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Kompetence vzdy
existuje v Rontextu

e Kazdy obor je cesta postupného zdokonalovdni.
Zacindg zdkladnim sezndmenim, pokracuje
experimentovdnim a objevovdnim toho, co funguje, a
vede k hlubsimu porozumeni souvislostem.

e Dokonalost neexistuje: v kazdé fazi cesty bude vzdy
existovat jesté Sirsi pole znalosti, které by bylo
mozné obsdhnout.

e S rostouci zkusenosti si zdroven stdle vic uvédomuijes,
kolik toho jesté nevis. To je prirozend soucdst rustu,
nikoli dikaz nedostatecCnosti.

\a cesté€ nejsi ani na
zacatku, ani na Ronci

e Na své profesni ceste stojis vzdy nékde mezi
zacdatecnikem a expertem.

e Prirozené se divds dopredu — na lidi, kteri jsou ddl nez
ty. Kvuli tomu ale Casto prehlizis lidi, kteri jsou na
cesté za tebou.

e Tvoje aktudlIni znalosti a zkusenosti proto maiji
hodnotu pro:

o lidi, kteri jsou na stejné drovni,
o lidi, kteri jsou o nékolik krokl za tebou.
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Nejvic se ucime od lidi,
kRteri jsou jen par
kroku pred nami

e Nejvetsi posun obvykle neprichdzi od absolutnich
expertd. Clovék, ktery je o dva az tfi kroky napred, si
totiz stdle dobre pamatuje:

o s ¢im se na této urovni bojuje,
o jaké otdzky vyvstdvaiji,
o co konkrétné pomdhd posunout se ddl.

e Proto mUze predat znalosti zplsobem, ktery je
srozumitelny a prakticky.

Kompetence neni
absolutni expertiza

e Pro kazdou roli existuji dve roviny:
o Minimdlni kompetence — znalosti a zkusenosti
potrebné k vykonu role.
o PInd expertiza — idedlni, maximdini droven
zvlddnuti celé oblasti.
e Mezi nimi existuje rastovy prostor, ve kterém se
vetsSina profesniho rozvoje odehrava.
e Proto neni klicovd otdzka: ,,Jsem na tuto roli dost
dobry/a?*
e Dulezitejsi otazka je: ,,Jsem dost kompetentni na to,
abych na této pozici mohl/a dal rist?*
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lTrasparentnost

Nemtzes byt expertem pro vsechny.
Nabizis konkrétni vysek znalosti a zkusenosti, které
jsou pro nékoho presné tim, co pravé potrebuje.
Kdyz jsi otevreny/d v tom:

o kde se na své cesté nachaazis,

o jaké mas zkusenosti,
prirozené se s tebou propoji lidé, pro které jsi
relevantni prave ted.

Perspektiva misto
srovnavani

To, ze existuji lidé, kteri jsou ddl nez ty, nesnizuje
hodnotu toho, co prindsis ty.
V riznych fdzich cesty se lidé doplnuji, nikoli
nahrazuiji. Je to propojeny ekosystém.
Cim vice do své prdce vndsis:

o vlastni zkusenosti,

o vlastni zpUsob vyjadrovdni,

o vlastni priklady,
tim srozumitelnéjsi a dostupnéjsi budes pro druhou
stranu. Tim spis se vzdjemné najdete.
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Kontemplacni otazky

e Kde na své profesni cesté skutecné stojim, kdyz
se podivdm na cely kontext — nejen na lidi prede
mnou, ale i na ty za mnou?

e Jak by se zménil muj pohled na viastni
kompetenci, kdybych ji nevztahoval/a k
absolutni expertize, ale k lidem, kterym mohu
byt o pdr krokd napred?

e Co by se zménilo v tom, co tvorim nebo sdilim,
kdybych plné prijal/a, ze moje soucasna uroven
muze byt presne tim, co nékdo jiny prave
potrebuje?

Kontemplacni otdzky nejsou uréené k tomu, abys na né
nasel/nasla rychlou nebo ,,sprdvnou” odpovéd. Jejich smyslem
je otevrit prostor pro jiny pohled na sebe a své myslenky.
Muazes s nimi pracovat takto:

o precti si otdzku a chvili u ni zGstan

o vsimej si, jaké myslenky, pocity nebo asociace se

objevuji

o pokud chces, muzes si své postrehy zapsat
Nejde o vykon ani o sprdvnost odpovédi. Dulezité je zvidavé
zkoumat vlastni zkusenost a nechat otdzky postupné puisobit.
Nékdy se odpoved objevi hned, jindy az s odstupem casu.
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	Kompetence vždy existuje v kontextu
	Každý obor je cesta postupného zdokonalování. Začíná základním seznámením, pokračuje experimentováním a objevováním toho, co funguje, a vede k hlubšímu porozumění souvislostem.
	Dokonalost neexistuje: v každé fázi cesty bude vždy existovat ještě širší pole znalostí, které by bylo možné obsáhnout.
	S rostoucí zkušeností si zároveň stále víc uvědomuješ, kolik toho ještě nevíš. To je přirozená součást růstu, nikoli důkaz nedostatečnosti.

	Na cestě nejsi ani na začátku, ani na konci
	Na své profesní cestě stojíš vždy někde mezi začátečníkem a expertem.
	Přirozeně se díváš dopředu – na lidi, kteří jsou dál než ty. Kvůli tomu ale často přehlížíš lidi, kteří jsou na cestě za tebou.
	Tvoje aktuální znalosti a zkušenosti proto mají hodnotu pro:
	lidi, kteří jsou na stejné úrovni,
	lidi, kteří jsou o několik kroků za tebou.

	Nejvíc se učíme od lidí, kteří jsou jen pár kroků před námi
	Největší posun obvykle nepřichází od absolutních expertů. Člověk, který je o dva až tři kroky napřed, si totiž stále dobře pamatuje:
	s čím se na této úrovni bojuje,
	jaké otázky vyvstávají,
	co konkrétně pomáhá posunout se dál.
	Proto může předat znalosti způsobem, který je srozumitelný a praktický.

	Kompetence není absolutní expertíza
	Pro každou roli existují dvě roviny:
	Minimální kompetence → znalosti a zkušenosti potřebné k výkonu role.
	Plná expertíza → ideální, maximální úroveň zvládnutí celé oblasti.
	Mezi nimi existuje růstový prostor, ve kterém se většina profesního rozvoje odehrává.
	Proto není klíčová otázka: „Jsem na tuto roli dost dobrý/á?“
	Důležitější otázka je: „Jsem dost kompetentní na to, abych na této pozici mohl/a dál růst?“

	Trasparentnost
	Nemůžeš být expertem pro všechny.
	Nabízíš konkrétní výsek znalostí a zkušeností, které jsou pro někoho přesně tím, co právě potřebuje.
	Když jsi otevřený/á v tom:
	kde se na své cestě nacházíš,
	jaké máš zkušenosti,
	přirozeně se s tebou propojí lidé, pro které jsi relevantní právě teď.

	Perspektiva místo srovnávání
	To, že existují lidé, kteří jsou dál než ty, nesnižuje hodnotu toho, co přinášíš ty.
	V různých fázích cesty se lidé doplňují, nikoli nahrazují. Je to propojený ekosystém.
	Čím více do své práce vnášíš:
	vlastní zkušenosti,
	vlastní způsob vyjadřování,
	vlastní příklady,
	tím srozumitelnější a dostupnější budeš pro druhou stranu. Tím spíš se vzájemně najdete.

	Kontemplační otázky
	Kde na své profesní cestě skutečně stojím, když se podívám na celý kontext – nejen na lidi přede mnou, ale i na ty za mnou?
	Jak by se změnil můj pohled na vlastní kompetenci, kdybych ji nevztahoval/a k absolutní expertíze, ale k lidem, kterým mohu být o pár kroků napřed?
	Co by se změnilo v tom, co tvořím nebo sdílím, kdybych plně přijal/a, že moje současná úroveň může být přesně tím, co někdo jiný právě potřebuje?
	Kontemplační otázky nejsou určené k tomu, abys na ně našel/našla rychlou nebo „správnou“ odpověď. Jejich smyslem je otevřít prostor pro jiný pohled na sebe a své myšlenky. Můžeš s nimi pracovat takto:
	přečti si otázku a chvíli u ní zůstaň
	všímej si, jaké myšlenky, pocity nebo asociace se objevují
	pokud chceš, můžeš si své postřehy zapsat
	Nejde o výkon ani o správnost odpovědí. Důležité je zvídavě zkoumat vlastní zkušenost a nechat otázky postupně působit. Někdy se odpověď objeví hned, jindy až s odstupem času.



